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1. DETTAAR
NYBERGS DELI

Familjeforetaget har anor fran 1927 da Allan Andersson kom in i branschen.

Sedan 1991 drivs foretaget, i samma entreprenors- och kvalitetsanda, av Allans
barnbarn Christer Andersson, Niklas Séderlind och Katarina Hellsén Jarvin. Aven om
mycket har fordndrats och moderniserats sa gar kvalitetstianket fortfarande som en
rod trdd genom det dagliga arbetet. Det handlar nu som da om att alltid vilja de bista
ravarorna och att aldrig kompromissa med kvalitén. Att alltid ha ritt pris, hitta den
godaste kryddningen och ratt medarbetare med den dar speciella fingertoppskanslan.
Vi aridag ett 60-tal medarbetare som gor allt vi kan for att producera mat under var
vision "Bra mat till alla”.

Vi producerar konsumentférpackade produkter under vart eget varumarke Nybergs Deli
men aven under livsmedelskedjornas egna varumarken. Produktsortimentet bestar till
storsta del av konsumentforpackade flaskprodukter som storsaljaren Gourmetmaorad
flaskytterfilé och flera varianter av jul- och helgskinka.

Vi driver sedan hosten 2021 var verksamhet i en helt ny specialanpassad och modern
anlaggning i Jordbro Foretagspark utanfor Stockholm som vi ar valdigt stolta dver.
Anlaggningen ger oss helt nya forutsattningar att kunna producera befintliga och nya
produkter pa ett sékert och hallbart s&tt.
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Ledning

Var verksamhet bedrivs i aktiebolaget Olle Nyberg
Chark AB, men arbetar under varumarket Nybergs
Deli. Olle Nyberg Chark AB ar helagt av Olle Nyberg
Forsaljnings AB, vars majoritetsagare ar koncern-
moderbolaget Niklas & Christer Holding AB och
minoritetsagare ar KHJ Holding AB.

Nybergs Deli har en VD som ansvarar for den lopande
verksamheten. VD har en foretagsledning som tacker
samtliga nyckelomraden inom bolaget. VD rapporterar
till styrelsen, som forutom en extern ordférande
bestar av representanter for dgare och medarbetare.
Agarna ar dven verksamma i den lopande driften.

Ekonomi & macknad

Vara produkter saljs huvudsakligen pa den svenska

marknaden men vi exporterar aven till Danmark, Finland,
Holland och Frankrike. Vara kunder finns framst inom
dagligvaruhandeln men aven inom foodservice.
Foretaget omsatte 2021, drygt 474 mkr, och hade en
balansomslutning pa 236 mkr.

Niklas & Christer
Holding AB
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Olle Nyberg
Forsaljnings AB
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Leverantdcer

Vi producerar produkter av bédde svensk och
utlandsk ravara allt enligt véra kunders énskemal.
Véra ravaruleverantorer har egna slakterier, vilket
ar viktigt for oss for att vi ska kunna sakerstalla
kvalitet och ursprung. Vara storsta ravaruleverantorer
ar svenska slakterier. Ingredienser och forpacknings-
material koper vi av b&dde svenska och utlandska
leverantérer. Vara huvudsakliga leverantérer ar
30-tal till antalet och ar i huvudsak verksamma i
Sverige och i Europa.

Vi bedémer och godkanner véra leverantorer varje
ar ur ett kvalitets- och hallbarhetsperspektiv och for
l6pande dialoger om forbattringar, det galler saval
révaru- som férpacknings- och tjdnsteleverantérer.
Under normala omstandigheter besoker vi véra
viktigaste leverantérer minst vart tredje ar. Vi staller
i dagslaget frégor till alla véra leverantorer om
bland annat miljoledningssystem, certifieringar,
miljopolicy och uppforandekoder och utvarderar
svaren arligen. Framover kommer vi att formulera
annu tydligare krav.

Vi ser vara leverantérer som partners och vi sam-
arbetar inom produktutveckling, vilket ar givande for
oss och vara partners.

Tillstand & cectifieringar

Vi har bade livsmedelstillstand och miljctillstand for
var verksamhet. Miljorisker hanteras och risk-
bedéms l6pande enligt vart egenkontrollprogram.
Var nya anldggning ar certifierad enligt standarden
BRC for global livsmedelssakerhet. Alla svenska
produkter &r markta med "Fran Sverige”.




2. VISION &

OVERGRIPANDE _
LANGSIKTIGA MAL

VD ORD

Var vision: Bra mat till alla!

Var affédrsidé: Ett noggrant utvalt sortiment
av god och bra mat som alla har rad med.
Alla skall ha r&d att kopa véra produkter.

Ett lagt pris, god kvalitet och god lonsamhet
ar, som alla forstar, en omaojlighet utan laga
kostnader. En sund kostnadsmedvetenhet
maste genomsyra allt vi gor. Produkten ar till
for konsumenten.

Vara malsattningar: Vart mali absoluta tal
ar att nd en omséttning pa 1 miljard till 2024
och for att lyckas med det s& kommer det att
krava bade organisk tillvaxt tillsammans med
produktutveckling och eventuella strategiska
samarbeten samt partnerskap. Vi p& Nybergs
Deli har bestamt oss for att var ambition &r att

Vision
Bra mattill alla!

Affarsidén

Ett noggrant utvalt
sortiment av god och bra
mat som alla har rad med

Det hér kan vi bli
bast i varlden pa:
Produkter som
skapar trafik

bli Sveriges mest hallbara kottforetag. Vi forstar
att det ar ett otroligt hogt satt mal men for oss
ar det viktigt att vi kan och skall gora skillnad.
Alla steg och forandringar som vi gér pa vagen
mot vart mal skall syfta till att minska var
paverkan pa jord och natur.
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Storsta fordndeingar under acet

| september 2021 sa flyttade vi var verk-
samhet fran Slakhusomradets 100 ariga
byggnader till en for oss specialbyggd lokal
pa 7500 m2 i Jordbro. Bygget av fabriken

och hela flytten av verksamheten hade inte
varit magjligt utan véldigt fina insatser av vara
medarbetare och vara samarbetspartners.

Flytten i sig ger oss en rivstart i var resa
mot Sveriges mest hallbara kéttféretag da vi
fokuserat mycket pa hallbarhet och resurs-
smarta losningar. Dessutom har det byggts
en solcellsanldggning péa taket som produ-
cerar cirka en kvarts miljon kilowattimmar
per ar. L&s gérna mer om byggnaden langre
nerirapporten!

HIBERES

il

Vi kan ocksa erbjuda helt andra arbetsmiljo-
forhallanden och gemensamhetsutrymmen
i dessa nya lokaler jamfért med de 100 ariga
lokaler som vi tidigare hade pa Slakthus-
omradet, det kan du ldsa mer om under
halsa, sakerhet och socialt ansvar. Vi jobbar
l6pande med att vart hallbarhetsarbete ska
bli en sjalvklar del av den dagliga verk-

samheten i alla funktioner pé& foretaget!
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3. NYBERGS & FN-MALEN

VASENTLIGHETSANALYS

Vi har valt att gora analysen baserad pa de 17 Globala FN malen for Hallbar Utveckling
eftersom vi anser att de ticker in hallbarhet i ett brett perspektiv och dirmed ar
relevanta for Nybergs Deli.

INGEN
FATTIGDOM

ek i

INGEN
HUNGER

(({
W

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

4

GOD UTBILDNING
FORALLA

|

5 JAMSTALLDHET

RENT VATTEN OCH
SANITETFORALLA

Ingen fattigdom

Malet &r viktigt globalt men vart féretag har fa traffpunkter da vi befinner oss i Sverige och var marknad &r i huvudsak
Sverige eller EU-lander (Danmark, Finland, Holland, Tyskland, Frankrike). Viimporterar heller inte révaror fran
fattiga delar avvarlden.

Ingen hunger

Malet ar viktigt globalt men vart féretag har fa tréffpunkter da vi befinner oss i Sverige och var marknad ar i huvudsak
Sverige eller EU-lander [Danmark, Finland, Holland, Tyskland, Frankrike). Viimporterar heller inte révaror fran
fattiga delar avvarlden.

Hédlsa & vdlbefinnande

Malet ar relevant for samhéllet dar vi verkar, for oss som féretag, for vara medarbetare och fér vara
intressenter. Halsa och vélbefinnande hos vdra medarbetare - séval fysisk som psykisk &r en forutsattning
for att vi ska lyckas som foretag.

God utbildning for alla

Valutbildad personal ar viktigt for oss som féretag, och att fortbilda var egen personal ser vi som viktigt fér den
enskilda medarbetarens personliga utveckling. Vi har aven nyckeltal kopplade till utbildning. Vi ser att hos vissa
intressentgrupper kan utbildning vara prioriterat, dock landar vii att mal 4 inte &r ett samhallsproblem i vart
land eller andra lander dar vi som foretag verkar.

Jimstdlldhet
Jamstalldhetsfragan &r viktig i samhallet och hos vara intressentgrupper. Fér oss som féretag ar det viktigt att
alla behandlas lika oavsett kon, och vi ser att arbetsgrupper mar battre dar konsfordelningen ar jamnt férdelad.

Rent vatten och sanitet fir alla

I var del avvarlden ar tillgangen pa vatten och sanitet generellt god och darfér inte en stor fraga i samhallet.
Vi ser vatten som en viktig resurs att hushalla med, dock blir inte prioriteringsordningen hog for oss eller vara
intressentgrupper.

Hadllbar enecgi f£6r alla
Mélet bedoms vara en hogt prioriterad fraga hos oss och vara intressenter, aven i samhéllet i stort.

Hallbar energi ar ett viktigt steg i att bekampa klimatféréndringar.
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ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLVAXT

HALLBARINDUSTR,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

1 MINSKAD
OJAMLIKHET

A
(=)

v

1 HALLBARA STADER

OCH SAMHALLEN

e

1 2 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

O

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

3"

1 4 HAV OCH MARINA
RESURSER

1 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK MANGFALD

FREDLIGA OCH INKLU-
DERANIJE SAMHAllEN

Q

GENOMFORANDE OCH
PARTNERSKAP

®

Anstandiga acbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Mycket hogt prioriterad frdga hos oss och vara intressenter. Vi ser att en god ekonomisk tillvaxt ger

tryggare arbetstillfallen. Anstandiga arbetsvillkor och medarbetare som trivs och utvecklas ar viktigt for oss.
Vara intressenter har hoga férvantningar pa oss.

Hallbar industei, innovationee och infrasteuktue
Vi har byggt en ny, mer héllbar fabrik med manga férbattringar. | évrigt ser vi att vi har begransade mojligheter
att paverka den tekniska utvecklingen.

Minskad ojédmlikhet
Till skillnad fran jamstalldhet [nr 5] sa ser vi att malet om minskad ojamlikhet &r en storre, mer globalt riktad,
politisk fraga dar resurser ska fordelas jamnare 6ver varlden och darfér har vi som foretag svart att paverka.

Hallbarca stdder och samhdllen
Vi som féretag paverkar inte malet i hog grad, och vi ser inte att vara intressentgrupper eller branschkollegor
heller gor det.

Hadllbae konsumtion och peoduktion

Malet har valdigt manga traffpunkter pa var verksamhet och vara intressentgrupper och &r darfér mycket hogt
prioriterat. Vi ser att fragan om hallbar konsumtion &r direktkopplad till vara kunder och konsumenter, vara
leverantorer och deras produktion samt till var egen produktion.

Bekdmpa klimatfoc&ndringacna
Hogt prioriterad frdga hos oss och vara intressenter. Mal 13 &r ett mal vi kan paverka i hog grad, intressenter
malsatter och kravstaller angdende koldioxidutsl&pp. Darfor ser vi att frédgan ar mycket hogt prioriterad.

Hav och marcina resurser
Vi har mycket fa traffpunkter i mal 14 da vi inte hanterar nagra ravaror fran havet.

Ekosystem och biologisk mangfald
Fragan &r stor i samhallet, men vi som foretag har begréansade méjligheter att paverka och internt malsatta
detta. Vi ser att fragan ar viktig hos vissa intressenter men inte hos alla.

Feredliga och inkluderande samh&llen
Malet ar viktigt globalt, men vi som féretag har begransade mojligheter att pdverka och malséatta detta.

Genomfdcande och globalt pactnecskap
Politiskt genomférande paverkar oss genom ramverk vi kan félja.
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1 2 “Kéllénlglnﬂﬂﬂ 0CH
PRODUKTION

GODHALSAOCH m ANSTANDIGA

VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLVAXT
e i

1 3 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA
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5 JAMSTALLDHET

¢

10 Siier

1 EKOSYSTEM 0CH V'S
=)

4 GOD UTBILDNING
BIOLOGISKMANGFALD FORALLA

|

VASENTLIGT FOR INTRESSENTER

INGEN RENTVATTENOCH
HUNGER SANITET FORALLA

(((
W

1 INGEN
FATTIGDOM

ART

16 FREDLIGA OCH INKLU- 17 GENOMFORANDE 0CH

DERANDE SAMHALLEN PARTNERSKAP
3

W

Yy,

VASENTLIGT FOR NYBERGS DELI

De 5 mal som &c de mest vasentliga for
oss och vara intressenter beskrivs vidare
pa sidocna 12-14 dde varc analys och véra
atgacder beskrivs.

__________________________________________________________________________________



19 Muss EN HALLBAR PRODUKTION PRODUCERAR RATT; RATT
SRl KVALITET, RATT MANGD | RATT TID - UTAN SLOSERI

m Mal: Lang sikt:

Vi ska inte anvénda n&gra resurser i ongdan, Forpackningsutveckla fullt ater-

varken ravaror, forpackningsmaterial, vinningsbara forpackningar 2025.

arbetstid, energi eller vatten. Det menar

vi ar hansyn till vér planet. Halvera vattenforbrukning per ton
produkt fran 2015 till 2025.

Ingen mat ska sléangas - nar vi inte har
mojlighet att sélja s& skanks maten till
vilgdrande andamal i vart naromrade. Bidrar &dven

till mal:
Vart mal &r att miljocertifiera var
INGEN RENT VATTENOCH

nya anlaggning. HUNGER SANTTETFORALLA

Vi ska anvanda sa lite plast som majligt i

var produktion.

13 BEKAMPA KLIMAT- 7 IMI.I.BARENERGI
FORANDRINGARNA

Vi ska hantera vart avfall p& ett ansvarsfullt satt
och méjliggora fér konsumenter att atervinna
forpackningsmaterial.

Vi dtervinner vatten dar det gar och anvander
inte mer an vi behover.




1

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CH EKONOMISK

Tw
4l

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

3

EN JAMSTALLD ARBETSPLATS DAR ALLA
HAR LIKA MOJLIGHET ATT UTVECKLAS

Mal:

Viska ha ett attraktivt arbetsgivarvarumarke dar
vi ar anslutna till branschanpassade kollektivavtal
samt har marknadsmassiga loner och
anstallningsvillkor.

Alla vara medarbetare ska ha majlighet att vaxa
och utvecklas i sitt arbete. Alla medarbetare ska
vidareutbildas inom sina arbetsuppgifter.

Vi ska aktivt arbeta med forbattringsarbete och
firavara segrar.

| vara rekryteringsprocesser valkomnar vi alla
nationaliteter och vi stravar efter jamnare kons-
fordelning i fabriken.

Viser en god ekonomisk tillvaxt som en forutsatt-
ning for att kunna investera i manniska och miljo.

Lang sikt:
N3 en omséttning pd 1 miljard 2024.
Alla medarbetare ska vara

utbildade sa att de kan rotera
pé olika positioner.

Bidrar dven
till mal:

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

e

GOD UTBILDNING
FORALLA

L

5 JAMSTALLDHET

g

MINSTA MOJLIGA PAVERKAN PA KLIMATET

Mal:

Vi ska minska var paverkan pa klimatet genom
att reducera vara utsldpp av véxthusgaser i
enlighet med 1,5°C-malet.

Vi ska vara effektiva i var planering av trans-
porter genom samarbeten med kunder och
leverantdrer.

Vi ska arbeta med att kartlagga vara utslapp
for att kunna minska dem dar det ar
mest effektivt.

Lang sikt:

Helt fossilfria inrikestransporter
fran och med 2025.

Vi ska anta ett SBTi om att minska
utslappen av vaxthusgaser.

Bidrar dven
till mal:

HALLBARINDUSTR!,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

o

7 HALLBAR ENERGI
FORALLA




HALLBAR ENERGI
FORALLA

vy
N\ Cd

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

e

EFFEKTIV ENERGIANVANDNING

Mal:

Vivill bli ett foretag som &ar oberoende av fossila
energikallor och som alltid i forsta hand anvander
fornybar energi. Vi ar redan p& god vag!

Allinkopt el ar fornybar eller fossilfri.

Vi tillverkar egen energi via solceller
pa fabrikstaket.

Allt organiskt avfall som uppkommer blir
biogas vilket vi ser bidrar till energiforsorj-
ningen i stort.

Var produktion ska drivas sa energieffektivt
som majligt och vi ska minska den relativa
energiférbrukningen med 4,5 % per ar.

Lang sikt:

Skifta fran fossilfritt till helt
fornybart.

Halvera den relativa energifor-
brukningen till 2030*.
*basar 2019

Bidrar &ven
till mal:

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

BIDRA TILL ETT SAMHALLE DAR MANNISKOR MAR BRA

Mal:

Bra mat till alla - alla ska ha rad att képa vara
produkter med ratt kvalitet till ett [agt pris.

Vi ska ha friska medarbetare. Vart arbets-
miljoarbete ska vara levande dar vi samverkar
mellan arbetsledning, skyddsombud och
medarbetare. Vi ska arbeta forebyggande

och forandra arbetsprocesser for att minska
belastning. Vi ska ha en kultur dar vi upptacker
risker innan det leder till olyckor.

Vi ska uppmuntra till en aktiv och sund livsstil
med rérelse/traning.

Lang sikt:

Automatisera delar av produk-
tionen for att minimera tunga lyft.

Att alla véra medarbetare uppnar
en aktiv och sund livsstil bland
annat genom att nyttja friskvard-
bidraget.

Bidear dven
till méal:

ANSTANDIGA 12 HALLBAR
ARBETSVILLKOR KONSUMTION OCH
OCHEKONOMISK PRODUKTION

TILLVAXT m




Konsumenter

Vara produkter &r till for vara konsu-
menter. Kontakten med vara konsumenter
uppréatthaller vi bl.a. via sociala medier, t.ex. via
Instagram och Facebook. Aven var hemsida, Kund
nybergsdeli.se, ar en bra plattform for att kommunicera under
med vara konsumenter. Vi jobbar standigt med att mini- Y lbunden kontakt med
mera vara reklamationer men det hander forstas att en / .,'a riged un .er; (')nlia t r_Tle
konsument ar missnojd med en produkt och da kan de 1 varakundervia fysiska moten,
. o . . [ ! telefonsamtal, mail och genom att upp-
enkelt informera oss via var hemsida eller via telefon. ) ) o i
. S . ! datera oss via deras hemsidor haller vi oss
| dialogen med en missndjd konsument finns det q de kri p U hs
alltid information som hjalper oss att utvecklas upp ateroa de rlnr?a\{fb sgm lggerd ogst
och bli annu bittre. Vi kontaktar alla | Uupppaderashallbarhetsagenda.
konsumenter som har en reklamation ', Varakunders olika krav och forvant- -/
och tackar demn fér att de hjalper ‘ . ningar anvander vi till att utveckla ,
oss att bli bittre ’ - . Varteget hallbarhetsarbete.

1
1
1
|
1
1
1

’

Leverantorer , Medarbetare

Vi genomfor en leverantor- "L EES T Vigenomfor regelbundet samtal
bedémning av alla vara leverantérer ~ T med vara medarbetare dar vi bade
for att sdkerstélla att de lever upp till vara : ldmnar feedback och tar emot feedback.
kunder, konsumenters och véra egna krav ! En gang per ar genomfor vi en medarbetar-
och sjélvfallet de lagkrav som finns. 1 undersokning d&r vi far en temperaturmatare
Genom besok hos vara leverantorer haller ' pé hur var organisation méar inom en rad olika
' vioss uppdaterade kring vad som fungerar ' omraden dar flera delar rorande hallbarhet
" braochvad som eventuellt kan forbattras. ingar som en naturlig del. Vijobbar dven
Vihar ocksd samarbeten medvara . med standiga forbattringar och
leverantdrer for att hitta opti- forbattringsmaoten for att
mala samarbetsformer. utveckla var organisation.




Vi har representanter frén Livs, Majoriteten av vara deldgare ar
Unionen och Ledarna i var styrelse. ' operativt ansvariga for olika delar
/ Vigenomfor MBL forhandlingar vid behov ! ' ivarverksamhet vilket innebar att
och vi har en skyddskommitté som ar vi har en standigt lopande dialog om
drivande i vart arbetsmiljoarbete. hallbarhetsarbetet. Langsiktiga planer
. och strategier dar hallbarhet arett
1 edarna - X . prioriterat omr.éde diskuteras
e e UNonen och beslutas i styrelse och
ledningsgrupp.

Intresseorganisationer

For att varna om och stétta betydelse-
fulla organisationer bidrar vi bade med
ekonomiskt stdd till exempel cancerfonden och
rosa bandet samt genom att skanka eventuella
overskott av livsmedel som uppstar till sarskilt
utsatta grupper i samhallet via organisationer
som jobbar med de grupperna till exempel
Stadsmissionen.

STOCKHOLMS
STADSMISSION

Myndigheter
Branschorganisationer
Forutom att halla oss uppdaterade
I/ Viaranslutna till en rad branschorganisationer \\ ,'I kring de lagar och regler som galler for

/ som t.ex. Livsmedelsforetagen (Li), Dagligvaruleve- var verksamhet deltar vi bl.a. pa traffar som

/' rantorers Forbund (DLF) och Kétt och chark foretagen i anordnas av livsmedelsverket. | samband
/ (KCF), vi har aven en styrelseplats i den sistnamnda. ' med byggnationen av v&r nya produktions-

LV de.l.tar pa mb’ten somoanordnas av brar:schorganisation: ' anl3ggning kontaktade vi naturvardsverket
erna for"att bidra med var kunskap oc.h vara |n.5|ktetoch for " for attinformera om hur var verksamhet /'
att lara oss av andra deltagande foretag. Vi har aven ' !

_ N o kan komma att paverka var narmiljo
. signerat ett antal branschinitiativ som t.ex. plastinitiativet och fér att 8 deras svn & vara
(Plastinitiativet 2025 - DLF) och transportinitiativet ' tank ynp .
(Transportinitiativet 2025 - DLF) via DLF. , ankar.




5. MILJO

VAr miljopoli
policy gransk

och signeras arli as, uppdateras vi

gneras arligen vid ledningens :evr:d eliov

omgang!

i stravar efter att bidra till ett hallbart samhalle f

svar for hela vardekedjan genom tt stan
de ocha a foren siaker och effektiv arbets!
aren s]élvklarhet. vara produkter har ratt kvalitet,
och stimulerar 1ill en mer yarierad kost.

ska var paverkan pa

m syftar {ill att min:
jon

aktivt miliéafbete SO
milj

Vi ska pedriva ett
ektiviseringar

lastning genom eff

ka arbeta for att m!
samtliga medarbetares kompetens
are aktivt kan deltaiarb

Vis!
da och dka
\la medarbet
mili'épéverkan

Vi ska utbil
héllbarhetsarbetet sa att all
minska fretagets
ntressen fran vara kul

Sta miljokray ochi
Vi ska peakta mili'éeffekter vid forandringal av verksamhet och produl
arbeta med standiga forbattringar

inska var Klimatbe
i miljo- &
etet med att

nder

Vi ska strava efter att m
kter samt

JohanneshoV 2021-08-18

Joakim INaeus
Verkstallande direktor
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EN BRANSCH MED UTMANINGAR

- SA SER VI PA DET

Vi vet att kott ar ett livsmedel med stor miljopaverkan och att konsumtionen star for en
stor del av privatpersoners klimatpaverkan. Den totala kdttkonsumtionen verkar vara pa
vdg ner men dnda sa finns en stor efterfragan pa kott kvar p& marknaden - och dven om
intresset ar stort for narproducerat och svenskt sa finns en stor priskinslig konsument-
grupp kvar och den marknaden vill vi vara med och méta.

Vi har tagit ett beslut om att vi ska producera det
som vara kunder efterfragar. Alla ursprungs-
lander marks tydligt med flagga pa férpackningen
sd att kunden kan vélja det som passar den béast.
Det svenska star for majoriteten och ligger forstas
oss varmt om hjartat. Alla produkter med svenskt

ursprung marks tydligt upp med "Kott fran Sverige”.

Vi har dven produkter med utldndskt ursprung fran
Tyskland, Holland och Danmark.

Kottets paveckan pa klimatet

Majoriteten av klimatpaverkan sker tidigt i kottproduk-
tionen, redan i jordbruket. De senare stegen, inklusive
transporter, har marginell péverkan. Trots det kan det
vara en fordel att kopa narproducerat - genom att valja
envara som &r producerad i ndromradet gynnas den
lokala ekonomin och det ar lattare att kontrollera och
stalla krav pa produktionen.

| jordbruket kommer utslappen fran olika kallor

beroende pa djurslag. Idisslande nétkreatur ger ca 5
ganger hdgre klimatpaverkan &n gris. En annan kalla
till utslapp ar importerat foder, bland annat soja.

Vihanterar 99,7 % flaskkott och 0,3 % notkaott
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Idag ater Sveriges djur upp i princip allt avfall fran
livsmedelsindustrin vilket ar valdigt bra, dock racker
inte detta till utan djurfoder méste anda odlas pa
svensk &kermark eller importeras. Den marken
skulle kunnat anvandas for att odla mat till manniskor
istallet for till djur, och det &r ocksa ett problem som
kottproduktionen ger upphov till.

Djuren kan i manga fall skapa mangder av godsel pa
en plats dar inget odlas. P& platser dar det faktiskt
odlas foder anvands i stallet konstgodsel vilket leder
till att kretsloppen bryts och vi i stallet drabbas av
kvavedverskott och forsurning. En fordel med att ata
narproducerat ar att det ar lattare att halla ihop dessa
kretslopp.

Vi handlar med stora etablerade leverantorer

och slakterier och vi ser att de har bade kapital och
kunskap att hantera stora mangder djur pa ett
effektivt satt. Vi stéller aven krav pa vara leverantdrer
avseende antibiotikaanvandning dar ingen antibiotika
far anvandas i forebyggande eller tillvixtbeframjande
syfte. Ingen tjanar pa att grisarna inte mar bra - alla
véra leverantorer lovar att de jobbar aktivt med att
starka djurvalfarden.

Vi gedver daec vi stér

Det kan vara latt att tro att sma féretag har mindre
paverkan pa klimatet an stora - och det kan vara
sant om du jamfor foretag mot foretag - men om
du i stallet jamfor utsldpp per kilo produkt sa &r det
troligtvis inte s&. Det &r en tes vi vill bevisa.

Har i var nya anldggning i Jordbro hanterar vi kott-
révaror i sista ledet och vi planerar att gora det s&
effektivt som vi bara kan. Vi har beslutat oss for att
bdrja med att grava dar vi star. Det vi kan paverka
direkt ska vi paverka! D& tanker vi oss att det handlar
om var energiférbrukning, vattenanvandning, plast-

forbrukning, transporter till och fran foretaget och
ocksa att bli battre pa att hantera avfall och svinn.
Nasta ar startar vi ett projekt med att klimatredovisa
vara utslapp - det kommer att hjalpa oss att identi-
fiera vara svagheter for att kunna starka upp dem.

| takt med att vi utvecklas kommer vart arbete att
stracka sig over flera led for att bidra till att skapa
en hallbar vardekedja.

Vi har paborjat var resa mot att bli Sveriges mest
hallbara kéttforetag, en vision vi antog under 2021.
Det kommer att bli en lang och spannande resa och
vi ar odmjuka infor att vi har mycket att lara oss.

-Bra mat till alla pa
ett hallbact satt!




FLYTTENTILL JORDBRO

2010 kom beskedet fran Stockholms Stad att
Slakthusomradet skulle omvandlas till bostads-
kvarter och att alla industrier maste flytta
darifran senast ar 2024. For oss blev det
startskottet pa vart storsta projekt nadgonsin
- bygga nytt och flytta hela var produktion!
Att vi skulle bygga en hallbar fabrik var
sjalvklart fran start, men exakt vad det
skulle innebara visste vi inte. Tillsammans
med Kilenkrysset, som bade byggt och ska
forvalta fabriken, sa har visionen vuxit fram.

Byggnaden &r enecgismact

Vaggarna ar skumisolerade sandwich-paneler
med hog isoleringsformaga. Panelerna ar
antingen rostfria eller av Food-safe-typ - allt for
att halla for de hdga krav som stélls i var prod-
uktion. Materialen ar valda for lang hallbarhet.
All belysning ar av typ energisnal LED. Detta
borgar for lang livsldngd och minimalt underhall.
LED-lampor genererar inte heller onodig varme
till vara kylda lokaler. Vi tervinner bade varme
och kyla i vara moderna ventilationsaggregat
med en verkningsgrad pa upp till 90 %.

Vi utnyttjar dven dverskottsvarmen fran vara
luftkompressorer till att varma radiatorer pa vart
kontor. Overskottsvarmen fran var kylanlaggning
anvands for att varma varmvatten som vi sedan
anvander till rengdring. En liten del av varm-
vattnet anvands ocksa for att avfrosta kylarna,
nagot som normalt gérs med el, men som
funkar valdigt bra med vart egenuppvarmda
vatten. Kylanlaggningen ar en ammoniakanlagg-
ning med laga driftskostnader och l&ng livsléngd.

Ny utecustning

Bytet av angpanna berzknas ge hela 50 %
reduktion pa energiforbrukning pa var skinklinje.
Vi har aven byggt automationslinjer dar krav har
stéllts pa energieffektivitet.

Egen elproduktion

Vi har installerat solceller pa fabrikstaket for att
sjalva kunna producera el. Viraknar med att
anlaggningen ska kunna producera runt 250
000 kWh nasta ar. Eftersom vi har ett hogt
energibehov under sommarmanaderna ar sol-
celler ett jattebra alternativ for oss, det ar

da solcellerna ger som allra mest.

Ovecvakning

En stor forbattring i och med flytten ar att vi kan
ta mycket storre agarskap an vi hade majlighet
till forr nar vi delade avfallsstation, angpanna,
fettavskiljare osv med andra i slakthusomradet.
Den har nya fabriken har gett oss mojlighet att
pa allvar bdrja mata var férbrukning av medier,
vara utslapp och vara transporter. Med bra
dataunderlag kan vi gora riktade insatser dar de
gor storst skillnad. Placeringen bredvid Brings
kylhus ar inte heller en slump, har raknar vi med
att kunna kapa ett transportled och skapa goda
relationer framover.

Cheister Andecsson,
Projektledace
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ENERGI

Energieffektivitet mater vii kWh per ton produkt. Energiforbrukningen ligger relativt
statiskt och utfallet av effektiviteten beror pa hur mycket vi lyckas producera. Ju mer vi
producerar, desto battre varde per ton. Efter att vi genomfort den stora forandringen med
flytten sa ar det intressant for oss att titta pa hur den totala energiférbrukningen forandrats:

Energiforbrukning

Total energiférbrukning i gamla lokaler (jan-aug), flyttmanad augusti och nya lokalerna sep-dec.
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Energiforbrukningen totalt har sjunkit med 40 % fran
hogsta vardet i juli till vardet i december. Det verkar som
att alla smarta losningar i var fastighet har gett resultat.

0%

Mindre energiforbrukning
per ton i nya lokaler

| | | | | | | | | | | |
jan-21 feb-21 mar-21 apr-21 maj-21 jun-21 jul-21 aug-21 sep-21 okt-21 nov-21 dec-21

Nyckeltal och cesultat

Vi har valt att folja nyckeltalen som ett medelvarde
pa de senaste 12 manaderna. Ett sddant varde

ar trogt och ger en indikation om vart vi ar pavag
snarare an en 6gonblicksbild, detta i kombination
med att vi har dragit ner p& produktionstakten under
flyttveckorna gor att vi inte nar vart mal (301 kWh/
ton produkt) dar arsmedelvérdet landar pad 354 kWh/
ton produkt. Vi ar anda valdigt stolta att medelvardet
i var nya fabrik ar 210 kWh/ton produkt, en bra bit
under malet! Prognosen &r ljus for att vi nar vara
mal under 2022!
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TRANSPORTER

Vi arbetar for att kéra sé fa transporter som majligt genom
att planera korningarna ut till kylhus som ligger sa nara
slutdestinationen som mojligt. Vi har inga egna transporter

utan anlitar transportforetag for véra transporter. | och
med signeringen av transportintiativet kommer vi att
tydligt definiera vara krav pa vara transportorer.

VATTEN

Den storsta mangden av det vatten som vi anvander
gar till rengoring och kylning av maskiner. En invest-
ering som vi har gjort i ar, aven den efter flytten, ar
en lagtrycksanlaggning till rengoringssatelliter. En
trycksatt anlaggning forbrukar mindre vatten jam-
fort mot en vanlig spolslang. Vi har aven invest-

erat i ett antal matare som gor att vi kan identifiera
varifran eventuella lackage kommer. Vi kommer
alltid att behova rengéra véra lokaler eftersom vi har
en hog hygienstandard, men var filosofi ar att aldrig
anvanda mer vatten an vi behover.

m3/ Producerat ton (R12)
Tabell: m3/ ton produkt R12 (medelvarde 12 manader bakat i tiden)
visas i relation till m3/ ton produkt per manad

TRANSPORTIATIVET 2025

"l december 2015 enades varldens lander om
ett nytt klimatavtal som binder alla lander och som
syftar till att den globala temperaturékningen ska hal-
las langt under 2 grader och att vi ska verka for att den
ska stannavid 1,5 grader. Politikerna i riksdagen ar darfor
dverens om att koldioxidutslappen frén transportsektorn
i Sverige ska minska med 70 procent till &r 2030 jamfort
med 2010. Mals&ttningen med Transportinitiativet 2025 ar
attinrikestransporter - egenutforda och kopta - i DLF:s
medlemsforetag, senast ar 2025 ska vara fossil-
fria.” | oktober skrev vi under transportinitiativet
och har darmed for avsikt att arbeta med att
samtliga av vara inrikestransporter
ska vara fossilfria redan
ar 2025.

Nyckeltal och rcesultat

Vart mal for 2021 var en vattenférbrukning pa 1,5
m3/ ton produkt. Kort efter installation av berednings-
linjerna i nya lokalen konstaterades att vattenfor-
brukningen kraftigt gick upp - det var rutiner for att
stanga av kylvatten som inte implementerats direkt.
Det ar forklaringen till den 6kade vattenforbrukningen
under september och oktober som sedan fdljer med
oss inislutet av 2021 dé&r siffran landar p& 2,15 m3/
ton produkt.

m3 vatten / producerat ton

[ m3/prodtonR12
_______ M&lm3/prod ton

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
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MATSVINN & AVFALL

Till matsvinn rdknas livsmedel som hade kunnat dtas om de hanterats annorlunda, och
det skiljer vi fran matavfall. Matavfallet dr sddant som inte dr dtbart, men som &nda blir

en restprodukt efter livsmedelstillverkning.

Visionen for matsvinn ar noll. Vi ser matsvinn som en
misslyckad planering av var produktion. Var ambition

ar att all mat som vi producerar ska atas upp! Av olika
anledningar kan det and& handa att det vi producerar inte
blir saljbart - kanske har det markts fel, planerats fel
eller det kan till exempel vara av fel storlek eller kvalitet
jamfort med vad vi kommit 6verens om med var kund.
Nar dessa situationer uppstar sa skanker vi all tbar

mat till behovande, via bland annat Stadsmissionen och
Helping hands.

Annat typ av matsvinn &r sddant som inte heller ar dtbart
- dvs det kanske ar mat som hamnat pa golvet eller
felhanterats pa ett s&tt som gor att det kan vara farligt att
ata. | dessa fall gar produkterna till biogasférbréanning.
Matavfall - som till exempel puts frén skinklinjen - gar
ocksa till biogasforbranning. For att minska pa matsvin-
net och resurssloseriet bestamde vi for 2021 att kassa-
tioner inte far éverstiga 0,7 promille av omsattningen.
Detta bidrar &ven till var vision om att producera ratt!
Over- eller felproduktion leder till svinn och smart
planerade inkdp ser till att vi inte har mer an vi behover
hemma. Utfallet for kassationer blev 2021 1,1 promille.

For att sakerstalla att vara kunder ar néjda med vara
produkter sa mater vi dven reklamationer, och dar vakuum
slappt i forpackningen dar vi lyckats minska antalet reklam-
ationer med hela 60 %. Ett annat fokusomrade har varit
reklamationer dar produkten har blivit dalig fore bast
fore-datumet vilket vi har minskat med 37 %.. Det har ar
reklamationstyper som gor att maten inte ats upp!

Matsvinn &
coconapandemin

Vi tillverkar vissa frysta artiklar som
saljs vid granshandeln mot Norge och
i och med att coronapandemin tvinga-
de granserna att stanga blev dessa
produkter kvar i vara fryslager.
Na&r vi inte sdg nagon ljusning i
oppnandet av grans-
handeln fattade vi
beslutet att skanka hela
lagret till behdvande via
Stadsmissionen
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PLASTINITIATIVET 2025

"Ar 2018 lanserade DLF Plastinitiativet, med
malsattningen att de plastforpackningar som
medlemsforetagen satter pa marknaden, och som
omfattas av producentansvars-férordningen, ska ga
att materialatervinna. Initiativet ar tankt att bidra till
att forbattra plastens materialdtervinningsgrad enligt
Férordning (2018:1462) om producentansvar

for forpackningar.”
https://www.dlf.se/plastinitiativet-2025/
Vi har skrivit under Plastinitiativet 2025! Som
medlemmar i Dagligvaruleverantorers
Férbund har vi lovat att vara
forpackningar ska ga att
materialatervinna ar 2025.

PLAST

Plast ar en viktig resurs for oss eftersom det ar en
bra och palitlig férpackning for att fa livsmedel att
halla lange och g6r dem sé&kra att &ta. Andra alter-
nativ forsamrar drastiskt hallbarhetstiden vilket i
sin tur skulle leda till 0kat matsvinn och eventuella
sjukdomar hos konsumenter. Tyvarr tillverkas plast-
forpackningar av révaror som olja, gas och kol och
tillverkningen paverkar klimatet och miljon negativt.
For oss ar det darfor relevant att minimera var
plastforbrukning av flera skal; Vivill vi inte for-
bruka nagra resurser i onédan, det &r en kostnad
utan mervarde och avfallet spelar stor roll.

2%~

mindre plast per ton
2021 mot 2020

Ett av véra nyckeltal som féljs upp manadsvis ar hur
manga kilo inkopt plast som gar at fér varje produ-
cerat ton produkt. All plast som anvands hos oss,
bl. a. for att tacka over produkter, forpacknings-
material och svepfilm kring pallar mats. Det som vi
gjortiar for att fa siffran att ga ner ar att minska pa
sloserier i produktion samt utmana tjockleken pa
forpackningen, vilket du kan lasa mer om nedan.



NY FORPACKNING MED
20 °% MINDRE PLAST

Resan mot en ny forpackning borjade
redan 2017 och har drivits av var inképare
tillsammans med en av vara forpacknings-
leverantorer.

Det borjade som ett besparingsinitiativ och
slutade med en losning som ar fantastiskt
bra aven for miljon! Viidentifierade snabbt en
mojlighet att kunna reducera plasten pa vara
forpackningar, men det ar inte s& &tt som att
man bara byter frdn en dag till en annan.

En rad olika tester har
genomforts for att hitta

precis ratt niva; en for-

en lang hallbarhetstid pa

packning som sakerstaller

produkten, fungerar bra i var produktion,
ar snygg och kanns bra i handen samtidigt
som den bidrar med mindre koldioxid-
utslapp. Det kanns riktigt bra att vi lyckats
minska plastanvandningen sa mycket!

Nu ar nasta steg att forbattra processen,
kunna &teranvanda plastspill och s
smaningom bli 100% atervinningsbara.

U Nicklas Benamore,

Inkopare




6. HALSA & SAKERHET,
SOCIALT ANSVAR

Medacbetacundecrsitkning

Varje ar gor vi en medarbetarundersdékning dar vi mater néjdheten hos personalen.
Personalen far svara pa fragor som beror arbetsuppgifter, arbetsbelastning, ledarskap,
arbetsklimat, utbildning och utveckling, information och likabehandling. Skalan ar mellan
1och5,dar 1ar “instammer inte alls” och 5 ar “instammer helt”. Undersokningen
genomfors digitalt och ar anonym.

Resultatet sammanstalls och presenteras for ledningsgruppen, chefer och medarbetare.
Handlingsplaner upprattas darefter tillsammans med chefer, ledare, skyddsombud och
medarbetare. Under 2021 genomfordes medarbetarundersékningen tva ganger, bade i april
och i november. Syftet med undersokningen i november var se hur personalen upplevde
flytten till Jordbro. Undersdkningen i april gav ett resultat pa 3,74 (NMI) vilket var en

6kning fran 2020. Novembers undersokning gav ett resultat lagre resultat (3,51) vilket &r en
bekréftelse pa att forandringar dr en stor utmaning som inte ska underskattas. Vart mal ar
ett nojdmedarbetarindex pa 3,8 (NMI). Under Q1 2022 kommer vi att uppratta handlings-
planer for att sakerstalla en hogre medarbetarndjdhet.

Hélsa och védlbefinnande

For oss ar halsa och valbefinnande viktigt.
Viar verksamma i en bransch som ar
delvis tungt och d& ar det extra viktigt att
ta hand om sin kropp. Vi har darfor satsat
pa ett forhallandevis hogt friskvardsbidrag
som alla medarbetare far nyttja for tex
traning och massage. | och med flytten
till Jordbro fick vi mojligheten att gora ett
aktivitetsrum. Har kan vara medarbetare
spela pingis, shuffleboard eller dart.
Rummet ar uppskattat och bidrar till rérelse
och gladje under lunch och fikaraster.




HALSOUTMANING MAJ 2021

Under maj manad utférde vi en hilso-
utmaning dir man skulle utféra ndgon
form av pulshéjande aktivitet varje dag.
Initiativtagare Susanne berattar;

“Det borjade med att jag sjalv tog tag i min
traning, jag hade tappat mina vanliga rutiner
i och med att jag hade arbetat hemifran
under en langre period och det var svart att
fa till traningen efter en dag pa hemma-
kontoret. For mig har det alltid varit allt eller
inget sd jag bérjade springa varje dag nar jag
stangt ner datorn for dagen. Det fungerade
for mig och jag ville fa med mig dvriga
medarbetare, uppmuntra till en sundare
livsstil med nagon form av pulshéjande akti-
vitet varje dag. Né&stan alla pa kontoret antog
utmaningen och &ven négra fran produktionen.

Under manaden sa peppade vi varandra
digitalt. Utmaningen avslutades med att

alla fick en goodiebag samt att vi lottade ut
ett presentkort pa sportaffar bland de som
klarat utmaningen. Gladjande var det manga
som fortsatte med sin traning aven efter
utmaningen och jag hoppas vi har mojlighet
att hitta pa en ny utmaning under 2022 dar vi
far med oss ytterligare medarbetare.”

Susanne Arnersten,
HR-chef och initiativtagare

i hdlsoutmaningen
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Feisknaecvaco

Frisknarvaron under 2021 har varit forhallandevis hog
trots pagéende Corona-pandemi. D3 vi ar ett producerande
foretag sa finns inte mojligheten for produktionspersonal
att arbeta hemifran daremot har véra tjansteman foljt
radande restriktioner och arbetat mestadels hemifran.
Vi har varit tydliga med att alla medarbetare som
uppvisar minsta symtom ska stanna hemma.

Ett nytt maltal for 2022 ar att 6ka produktionspersonalens
frisknarvaro. Vi ser att vi har ett lagre resultat i den
gruppen och om vi kan fokusera och rikta insatser direkt
till gruppen kan vi fa upp frisknarvaron ytterligare.

Under hosten lattades rekommendationerna om att
arbeta hemifran och sedan dess sa har vi till skillnad mot
ménga andra foretag valt att var primara arbetsplats
skavara var anlaggning i Jordbro. Det &r ett medvetet
beslut da ca 80% av véra medarbetare maste finnas pa
plats for att kunna utfora sitt arbete och for att vi ska fa en
dynamisk arbetsmiljo dar vi 6verhor och hjalper varandra
tycker vi att det &r viktigt att alla finns fysiskt pa plats.

95,27% 93,34% 94,78%

2018 2019 2020 2021

,18%

Frisknarvaro,
trots pagaende pandemi

Acbetsmiljo

Vi har ett systematiskt arbetsmiljoarbete dar vi sam-
verkar mellan arbetsledning, arbetstagare och skydds-
ombud. Vi har en skyddskommitté som representeras

av arbetsledning, arbetstagare och skyddsombud. Vi ska
alltid ha fler arbetstagare/skyddsombud jamfért med
arbetsledning, och har &ven bjudit in var foretagshalso-
vard som en oberoende part. Vi ska arbeta forebyggande
med riskobservationer, riskbedomningar och skydds-
ronder. Trots ett systematiskt arbetsmiljoarbete sa sker
ibland incidenter och olyckor. Alla olyckor ska rapporteras,
utredas och atgérder inféras for att sakerstalla att det inte
handerigen.

For att folja upp arbetsmiljon anvander sedan 2020 vi oss
av det digitala systemet LIA som ar utformat av AFA-for-
sakring. Vart mal for 2021 &r minst 3 riskobservationer
per 10 000 arbetade timmar, max 1,3 olyckor per 10 000
arbetade timmar samt att inga olycksfall ska sluta med
sjukfranvaro. | praktiken ar det med 2021 &rs antal arbetade
timmar minst tre till fyra riskobservationer och max ett
olycksfalli manaden. Resultatet for 2021 blev 2,86 per 10
000 timmar i riskobservationer och 1,42 per 10 000 timmar
i olycksfall. Trots att vi inte riktigt nar fram till vart maltal sa
har vi goda forutsattningar att fortsatta fobattra var arbets-
miljo bade fysiskt och psykiskt i var nya fabrik i Jordbro.
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Utbildning

Eftersom vi har bedomt att kompetens ar nyckeln till
framgang har vi bestamt att avsatta minst 3 timmar
per anstalld till utbildning under 2021. Det har
omradet har vi verkligen satsat pa och resultatet
blev 10,5 timmar per anstalld.

Ett resultat av medarbetarundersokningen som
genomfordes i september 2020 var en stor satsning

pa ledarskapsutbildning for samtliga tjansteman och
ledare inom foretaget. Utbildningen genomfdrdes i
januari/februari 2021 och maéjlighet har getts till alla
deltagare att ha utvecklande samtal med coach efterat.

Ovriga utbildningar som har genomforts &r bland
annat kvalitet och hygienutbildning, CCP-utbildning,
Béttre arbetsmiljo (BAM), Systematiskt arbetsmiljs-
arbete (SAM) och truckutbildning.

Jamstalldhet

Vi upplever att arbetsklimatet blir battre nar kvinnor
och mé&n &r blandade. Darfor mater och malséatter vi
detta. Malet for 2021 totalt i féretaget &r max 80 %
man och minst 20 % kvinnor. Bland de kollektiv-
anstallda i produktion har vi en ojamnare kons-
fordelning och vart mal infér de kommande aren ar
att anpassa arbetsmiljon s& att den blir mer attraktiv
aven for kvinnor. | ledningsgruppen ar konsfordel-
ningen jamnare.

Fordelning av kvinnor och man
anstillda pa Nybergs Deli

Tjansteman Produktion

Kvinnor Man

Ledningsgrupp

Totalt
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7. AFFARSETIK

Vi har atagit oss att félja den uppforandekod som antagits i KCF som handlar om ett
ansvarsfullt foretagande och transparens. Uppforandekoden omfattar djuromsorg,
arbetsmiljo, miljé och manga andra omraden som exempelvis att folja kollektivavtal

och andraregler.

Under 2010 tog vi fram Nybergs Delis forhallnings-
regler som beskriver vara varderingar, var kultur
och vart forhallningssatt. Under 2019 uppdaterade
vi forhallningséattet i var folder. | foldern beskrivs
vart satt att arbeta och forhalla oss till varandra

och omvarlden. Vart fokus &r att produkten &r till for
konsumenten.

Vi stravar efter att bygga djupa och breda relationer
med vara kunder och leverantorer. Vart mal &r att
samarbeta och bygga partnerskap. Vara ledarskaps-
verktyg ar ocksa sprungna ur forhallningséattet.

Vi utbildar vara ledare och nyckelpersoner i en for
oss framtagen ledarskapsutbildning som grundar
sig i vart forhallningssatt. All personal far del av var
folder nar de anstalls och vi féljer upp forhall-
ningsattet lopande. Alla ledare har ansvar for att
arbeta enligt foldern.

Vi méter néjdmedarbetarindex (NMI) som redovisas i
flera steg, forst for VD och foretagsledningen och till
sist for styrelsen. | styrelsen finns dgare, foretags-
ledning och personal representerade. Styrelse-
arbetet leds av en extern styrelseordforande.

Visselblasace

Vart system for visseblasning &r en enkel
brevldda som endast VD och HR-chef har
nyckel till. Pa det sattet sékerstaller vi att
alla tveksamheter eller oro som medarbetare
har kan ldmnas anonymt och alltid nar
hégsta ledningen. Brevlddan kontrolleras
varje vecka och rapporteras pa
ledningsgruppsméten varje manad.

Bra mat till alla!

Lagarbete

Engagemang

Ledarskapsfilosofin

Eliminera sldseri

Langsiktighet

Standardisering

Var kultur

Stabilitet Visualisering

Standiga forbattringar

Vart grundrecept




8. OM RAPPORTEN

Denna rapport beskriver Hallbarhetsarbetet under 2021 inom varumirket Nybergs Deli som
bedriver sin verksamhet i aktiebolaget Olle Nyberg Chark AB som ar heldgt av Olle Nyberg
Forsiljnings AB och ingar i en koncern under moderbolaget Niklas och Christer Holding AB.

Rapporten omfattar verksamheten pa Slakthusomradet i Johanneshov och, efter flytten i
september, daven den nya anlaggningen i Jordbro Féretagspark. Detta ar foretagets forsta
héllbarhetsrapport och den har uppréttats enligt GRI Standardens Core niva. Fortsattningsvis
kommer rapportering att ske arligen. Rapporten har godkéants av ledningsgruppen i Nybergs
Deli och har inte genomgatt extern granskning och verifiering.

Datakvalitet

Resultaten fran arets nyckeltal & en sammanrakning av resultat fran flera anlaggningar med
olika kvalitet p& underliggande data. Vissa omrakningar har gjorts med schablonsiffror for att
kunna f& fram jamférbara siffror for de olika anldggningarna. Utfallet tredje och fjarde kvartalet
ar inte heller att se som representativt da detta har varit en inkérningsperiod i ny anléggning
och darfor anser vi att det ar for tidigt att dra slutsatser om anlédggningens kapacitet.
Inkorningsperioden har inneburit bland annat installationer av stora energikravande maskiner,
vattenforluster i intrimning av beredningslinjen, justering av kylanlaggning och upplarningstid
for personal.

Vid fragor och feedback gillande rapporten kan dessa skickas till;

N

>
1l
|
Joakim Inaeus, VD Alice Rasmussen, Hallbarhetschef
joakim.inaeus(@nybergsdeli.se  alice.rasmussen(dnybergsdeli.se
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9. GRI INDEX

GRI std Hallbarhetsomrade Sida/sidor i rapporten

102-1 Organisationens namn 3,4

102-2 Aktiviteter, varumarken, produkter och tjanster 3,4

102-3 Huvudkontorets lokalisering 3

102-4 Verksamhetens lokalisering 3

102-5 Agarstruktur och bolagsform 4

102-6 Marknader som organisationen &r verksam pa 4

102-7 Organisationens storlek 3,4

102-8 Information om anstallda och dvrig personal 3,15, 29

102-9 Leverantorskedja 5,15, 19

102-10 Vasentliga forandringar gallande organisationen 7,20

102-1 Forsiktighetsprincipens tillampning 17

102-12 Externa initiativ 16, 22-24

102-13 Medlemskap i organisationer 16
e

102-14 Uttalande fran VD 6
Bt |

102-16 Varderingar, principer, standarder och etiska riktlinjer 30
I

102-18 Bolagsstyrning 4

102-40 Lista over intressentgrupper 15-16
102-41 Kollektivavtal 16

102-42 Identifiering och urval av intressenter 15-16
102-43 Tillvagagéngssatt vid intressentdialog 15-16
102-44 Viktiga fragor som lyfts i dialog med intressenter 15-16
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GRI & FN INDEX

GRI std Hallbarhetsomrade Sida/sidor i rapporten
T

102-45 Enheter som inkluderas i den finansiella redovisningen 31

102-46 Redovisningens innehall och frdgornas avgrénsningar 31

102-47 Lista dver vasentliga fragor 9-14

102-50 Redovisningsperiod 31

102-52 Redovisningscykel 31

102-53 Kontaktperson for frégor angaende redovisningen 31

102-54 Rapportering i enlighet med GRI Standards 31

102-55 GRI-index 32-38

102-56 Externt bestyrkande 31

301 Matsvinn 12,23
302 Energi 14, 20-21
303 Vatten 22

304 Klimat 13, 20
305 Avfall 12,23

205

Varderingar, policy & uppforandekod

403 Halsa & vabefinnande 14, 26-28
403 Arbetsmiljo 14, 28
403 Frisknarvaro 28

404 Utbildning 29

405 Mangfald 13, 29

17,30

407

Foreningsfrihet

16




