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1. DETTAAR
NYBERGS DELI

Familjeforetaget har anor fran 1927 da Allan Andersson kom in i branschen. Sedan
1991 drivs foretaget, i samma entreprenors- och kvalitetsanda, av Allans barnbarn
Christer Andersson, Niklas Soderlind och Katarina Hellsén Jarvin. Aven om mycket har
forandrats och moderniserats sa gar kvalitetstankandet fortfarande som en réd trad
genom det dagliga arbetet. Det handlar nu som da om att alltid vilja de bista ravarorna
och att aldrig kompromissa med kvalitén. Att alltid ha ratt pris, hitta den godaste
kryddningen och ratt medarbetare med den dar speciella fingertoppskanslan.

Vi dridag ett 70-tal medarbetare som gor allt vi kan for att producera mat under var
vision "Bra mat till alla”.

Vi producerar konsumentférpackade produkter under vart eget varumarke Nybergs Deli
men aven under livsmedelskedjornas egna varuméarken. Produktsortimentet bestar till
storsta del av konsumentforpackade flaskprodukter som storsaljaren Gourmetmorad
flaskytterfilé och flera varianter av jul- och helgskinka. Under 2023 startade vi aven upp
produktion av farser, tarnat och strimlat kétt till restaurang- och storhushall.

Sedan hosten 2021 driver vi var verksamhet i en specialanpassad och modern anléggning
i Jordbro Foretagspark utanfor Stockholm som vi ar valdigt stolta dver. Anlaggningen ger
oss fortsatt goda forutsattningar att kunna producera befintliga och nya produkter pa ett
sakert och hallbart satt.
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Ledning

Var verksamhet bedrivs i aktiebolaget Olle Nyberg
Chark AB, men arbetar under varumarket Nybergs
Deli. Olle Nyberg Chark AB ar helagt av Olle Nyberg
Forsaljnings AB, vars majoritetsagare ar koncern-
moderbolaget Niklas & Christer Holding AB och
minoritetsagare ar KHJ Holding AB.

Nybergs Deli har en VD som ansvarar for den lopande
verksamheten. VD har en foretagsledning som tacker
samtliga nyckelomraden inom bolaget. VD rapporterar
till styrelsen, som forutom en extern ordférande bestdr Ekonomi & macknad
av representanter for dgare och medarbetare. Agarna

ar aven verksamma i den lopande driften. Vara produkter saljs huvudsakligen pa den
svenska marknaden men vi exporterar

Styrelsen och foretagsledningen ar drivande och aven till Frankrike, Nederlanderna,

ytterst ansvariga for utveckling, godkannande och England, Finland och Danmark. Vara

uppfdljning av strategier, polices och rapporter som ar  kunder finns framst inom daglig-
relaterade till Hallbar utveckling. Kritiska fragor inom  varuhandeln men dven inom foodservice.
hallbarhetsomradet rapporteras till och hanteras av

foretagsledningen. Det l6pande ansvaret for Foretaget omsatte 2024, drygt 679 mkr,
hallbarhetsfragor ar delegerat till foretagets Kvalitet- och hade en balansomslutning pa 229 mkr.
och Hallbarhetschef.

____________________________________________________

__________________________________________________________________
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Leverantorer

Vi producerar produkter av bade svensk och

utlandsk révara allt enligt vara kunders

Certificate of Conformity

Kiwa Agri Food certifies that

onskemal. Vara révaruleverantorer har egna

slakterier, vilket ar viktigt for oss for att vi ska Nybergs Deli
complies with the requirements of the following scheme:

kunna sdkerstalla kvalitet och ursprung. Vara BRCGS

August 2022

storsta ravaruleverantdrer ar svenska

slakterier. Ingredienser och forpacknings-
material koper vi av badde svenska och utlandska

leverantorer. Vara huvudsakliga leverantérer ar
30-tal till antalet och ar i huvudsak verksamma

i Sverige och i Europa.

Vi beddmer och godkanner alla vara
leverantorer ur ett kvalitets- och
hallbarhetsperspektiv.

Som underlag for godkannande av leverantorer

staller vi fragor till alla vara leverantérer om

bland annat miljoledningssystem, certifieringar,

miljopolicy och uppférandekoder.

Redan godkéanda leverantorer foljs upp arligen,
och vart tredje ar skickas bedémningsunder-
lag ut for ny bedomning och godkannande av
leverantoren.

Vi ser vara leverantérer som partners och vi
samarbetar inom produktutveckling och for
lopande dialoger om forbattringar, vilket ar

givande for oss och vara partners.

Vid var senaste BRC-revision
fick vi dessutom det hdga
betyget - AA.
Viar verkligen
stolta dver detta resultat!

Tillstand och cectifiecingar

Vi har bade livsmedelstillstand och
miljétillstdnd for var verksamhet. Miljorisker
hanteras och riskbedoms l6pande enligt vart
egenkontrollprogram.

Var anlaggning ar certifierad enligt BRC

Global Standard for livsmedelssakerhet, vilket
sakerstaller hogsta kvalitet och matsakerhet.
Vi marker dven alla vara svenska produkter
med ursprungsmarkningen "Kott fran Sverige”,
vilket innebar att kéttet kommer frén djur som
ar fodda, uppvaxta och slaktade i Sverige.
Produkten ar dessutom foradlad, forpackad och
kontrollerad hos oss i vér produktions-
anlaggning i Jordbro.

Vart mél under 2025 &r att miljocertifiera
verksamheten enligt kraven i I1SO 14001.
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VISION & GVERGRIPANDE
LANGSIKTIGA MAL

Var vision: Bra mat till alla!

Var affarsidé: Ett noggrant utvalt sortiment
av god och bra mat som alla har rad med.
Alla skall ha rad att kopa véra produkter.
Ett lagt pris, god kvalitet och god lonsamhet
ar, som alla forstar, en omojlighet utan laga
kostnader. En sund kostnadsmedvetenhet
maste genomsyra allt vi gor. Produkten ar
till for konsumenten.

Vara malsittningar: Vart maliabsoluta tal
ar att nd en omsattning pa 1 miljard och for
att lyckas med det sa kommer det att kréva
bade organisk tillvaxt tillsammans med
produktutveckling samt eventuella
strategiska samarbeten och partnerskap.
Vi pa Nybergs Deli har bestamt oss for att
var ambition ar att bli Sveriges mest

Vision:
Bra mattill alla!

Det har kan vi bli

Produkter som
skapar trafik

Afférsidén:
Ett noggrant utvalt

sortiment av god och bra
mat som alla har rad med

hallbara kottfabrik. Vi forstar att det ar ett
otroligt hdgt satt mal men for oss ar det
viktigt att vi kan och skall gora skillnad.
Alla steg och férandringar som vi gor pa
vagen mot vart mal skall syfta till att
minska var paverkan pa jord och natur.
Vijobbar l6pande med att vart hallbarhets-
arbete ska bli en sjalvklar del av den
dagliga verksamheten i alla funktioner pa
foretaget.
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Acet som gatt

2024 var ett &r som var fullt utav utmaningar i kolvattnet av bland annat kriget i Europa, fortsatt brist
pé flaskrévaror samt en fortsatt hog prisniva. Trots alla utmaningar under aret s& har vi en positiv
vardeutveckling jamfort med 2023.

Vi har haft en stor efterfradgan pa véra produkter under 2024, det marks tydligt att fokuset kring
billigare och mer prisvard mat ar fortsatt stort.

Detta ar var fjarde hallbarhetsrapport och trots att vi har uppnéatt betydande framsteg inom omrédet,
star vi fortfarande infér en lang resa for att bli annu mer resurseffektiva. Vi ar medvetna om de
utmaningar som aterstar och arbetar malmedvetet for att forts&tta utveckla och implementera
héllbara lGsningar i var kottfabrik.

Resan hade inte varit mgjlig utan vara medarbetare, vars fantastiska arbete bade driver den
dagliga verksamheten och bidrar till foretagets standiga utveckling.
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Hosten 2024
; certifierade var
. fastighetsagare, Kilen-
! krysset AB, byggnaden
. enligt miljocertifieringen |
Breeam International
. In-Use. Med resultatet
excellent, fem av sex
mojliga stjarnor.

Under 2024
genomfordes en digital
hallbarhetsrevision av
, EcoVadis. Det &r forsta gangen
vart hallbarhetsarbete granskas
och revideras externt. Vi fick ett ‘.
bra resultat och erholl en silver-
medalj! Vi ser det som en !

mojlighet att starka vart

hallbarhetsarbete genom de

forbattringsforslag och
coachtips som revisionen .

rd
SILVER | Top 15%

ecovadisf K.

Sustainability Rating

JAN 2025

Vi ar valdigt stolta over certifieringen och silvermedaljen.
Las mer om det under avsnitt 5. Miljo i rapporten.
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3. DUBBEL

VASENTLIGHETSANALYS

Som ett led i var successiva anpassning till EU:s krav pa hallbarhetsredovisning har
ledningsgruppen genomfort en dubbel visentlighetsanalys i syfte att identifiera de mest
vasentliga amnena i ESRS standarden.

Sektordvergripande standarder

Overgripande

Miljé

Socialt

ESRS 1

Generella principer

ESRS E1

Klimatférandringar

ESRS S1
Arbetare inom foretaget

ESRS 2
Allménna krav, strategi,
styrning och
upplysningskrav for

vasentliga amnen

ESRS E2 ESRS S2
Fororening Arbetare inom vérdekedjan
ESRS E3 ESRS S3
Vatten och marina resurser Drabbade samhallen
ESRS E4 ESRS S4
Biologisk mangfald och Konsumenter och

ekosystem slutanvandare
ESRS E5

Resursanvandning och
cirkulér ekonomi

Sektorspecifika

standarder
(kommer senare)

SME-standarder

(kommer senare)

Genom att identifiera paverkan, risker och mojligheter blev resultatet att sju avdmnena

ansags vasentliga ur ett konsekventiellt och/eller finansiellt perspektiv.

Dessa amnen analyserades vidare dar det konsekventiella perspektivet bedomdes utifran
kriterier for allvarlighetsgrad och sannolikhet, med hansyn till hela vardekedjan och
sarskilt berorda intressenter. Det finansiella perspektivet analyserades genom att vardera

och prioritera risker och méjligheter, kopplade till de olika hallbarhetsfragorna.

| rapportens avsnitt 5-7 beskriver vi hur vi fortsatter arbetet med respektive amne samt hur
vi kopplar detta till vart pagaende arbete som utgar fran FN:s hallbarhetsmal 2030.
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4. INTRESSENTER

SAMARBETE FOR ETT HALLBART SAMHALLE

Samarbete och samverkan ar for oss en grundsten i att kunna vdxa och utvecklas pa ett hllbart sitt, det
finns alltid kunskap som vi kan delge varandra. Med hjilp av vara intressenter hamtar vi inspiration for
de forandringar och forbattringar vi genomfor. Vara intressenter dr ocksa en vildigt viktig kompass for
oss for att sikerstilla att vi dr pa ritt vig mot ett mer hallbart samhille.

P Konsumenter
/, -
/ L
4 o e . . o
e Vara produkter ar till for vara
/! konsumenter. Kontakten med véra |
/ I o - . - -7 T == -~
K konsumenter uppratthaller vi bl.a. via sociala P BT /

! medier, t.ex. via Instagram och Facebook. Aven

var hemsida, nybergsdeli.se, ar en bra plattform for -’ Kunder

att kommunicera med vara konsumenter. Vi jobbar
standigt med att minimera vara reklamationer men
det hdnder forstas att en konsument &r missndjd med
' enprodukt och d& kan de enkelt informera oss via var
' hemsida eller via telefon. | dialogen med en missngjd
. konsument finns det alltid information som hjalper ,

4 kunder; genom fysiska maten,

1
1
1
1
1
1
1
1

1

'\ oss att utvecklas och bli annu battre. Vi kontak- Vara kunders olika krav och férvéntningar
"\ taralla konsumenter som har en reklama- \ anvander vi till att utveckla vart eget
"\_tion och tackar for att de hjalper oss ¢~ ‘\\ hallbarhetsarbete. Vi genomfér en arlig
e att bli battre. o ' attitydundersokning i syfte att
S~ol Pt . kartldgga vara kunders bild )

. av var verksambhet.

0 Leverantorer N

K Vigenomfor en leverantdrsbe- '
) doémning av alla vara leverantorer for
. att sékerstalla att de lever upp till vara
kunder, konsumenters och véra egna krav

Vigenomfor regelbundet samtal
med vara medarbetare dar vi bade

; \
1 1
‘: och sjalvfallet de lagkrav som finns. Genom E "' lérrlnaroch tar emot feedback. En gang
' besok hos vara leverantorer hallervioss ! ! perargenomfc:r vien medarbetarunder—o
' uppdaterade kring vad som fungerar bra ! sokning dar vi far en temperaturmatare pa
'\ ochvad som eventuellt kan férbattras. Vi / \  hurvar organisation mar inom en rad olika
" har ocksd samarbeten med vara le- ¢ ' omraden dar flera delar rérande hallbarhet
\\\ verantdrer for att hitta optimala /' ', ingar som en naturlig del. Vi jobbar dven
. samarbetsformer. '\ med standiga forbattringar och for-
\\\ ,/’ \\ battringsmoten for att utveckla ,,’

. var organisation. R

Via regelbunden kontakt med véra

1
7

, telefonsamtal, mail och deras hemsidor,
) haller vi oss uppdaterade kring vad som
/ ¢ ligger hogst upp pa deras hallbarhetsagenda.

\
\

1

\
AY
\

\

1

1
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o Fackforeningar . /,/ Agare .
AY
/ A} /7 \
4 A ’ \
/! Vi har representanter frén Livs, \ /  Majoriteten avvara delagare ar
/ . . o . \ . . . .
/ Unionenoch Ledarnaivar styrelse. Vi / operativt ansvariga for olika delar

1

, genomfor MBL forhandlingar vid behov !
H och vi har en skyddskommitté som ar

(: drivande i vart systematiska

' arbetsmiljoarbete.

i var verksamhet vilket innebar att

vi har en standigt lopande dialog om
hallbarhetsarbetet. Langsiktiga planer
. och strategier dar hallbarhet arett

1

1
1
1
|
1
1

\
\

\ h \ P o . ;
) 1 d \ \  prioriterat omrade som diskute-
\ ) ’
\ -edarna m ! ‘. rasochbeslutasistyrelse
\ SVERIGES CHEFSORGANISATION 7 N . ,
' = / s och ledningsgrupp. L’
\ ’ S e
N Livs y
LIVSMEDELS @ ARBETAREFORBUNDET 7’ ~ < -
S

! Intresseorganisationer N

’ For att varna om och stétta
, betydelsefulla organisationer bidrar vi bade
N med ekonomiskt stod till Cancerfonden och
Rosa bandert. Eventuellt 6verskott av livsmedel
skanker vi till utsatta grupper i samhallet via
organisationer som till exempel

\ Stadsmissionen.
‘\
\
A} Vi ér Cancerfondens A
N Rosa Féretagsvéin \
\\ 2024 J\}Q ,/
R . G- v L !
- - SO . fhe . AN
I N R Myndigheter R
e ~ 7 N
e Branschorganisationer N J/ ) ] \
e AR / Forutom att halla oss v

1

uppdaterade kring de lagar och k

7 Vidranslutnatill en rad branschorganisationer v ) 2
* regler som galler for var verksamhet

,'I som bl.a. Livsmedelsforetagen (Li), Dagligvaruleve- | ' '

/ rantorers Férbund (DLF) och Kott- och Chark \ deltar vi bl.a_. pé traffar som

/ foretagen (KCF), dar vi aven har en styrelseplats. \ \ .ianorc.i.nas av'l_“|.vsmedel.§verke’F. .
"' Vi deltar p& moten som anordnas av ". ', Sodertdrns .mlljoskyddsforvaltmng /
' branschorganisationerna for att bidra med var kunskap ! \‘\ och L|vsrlnedel?verket ,',
' ochvarainsikter och for att lara oss av andra deltagande | \\ .genomfor besdk och ,'/
\ foretag. Vi har aven signerat transportinitiativet ! R inspektioner hos oss. L
\ (Transportinitiativet 2025 - DLF) via DLF. / RN L

. RPN £ ORETAGE K

1ty Association ’




5. MILJO

Vi har uppdaterat var Miljopolicy till en Milj6é och Hallbarhetspolicy. Detta att tydligare
omfatta de tre dimensionerna av begreppet Hallbarhet - nimligen ekonomiskt, socialt och

miljomassigt ansvar.

Olle Nyberg Chark AB

Vi ska skydda var miljé genom ett aktivt miljsarbete

Vi ska ta ansvar sociala ihela

Vi ska ta ansvar for fragor till djs ydd och
Vart féretag ska efterleva alla bindande krav
Var produktion ska vara hallbar och optimera resursanvéndningen
Viska i i material och avfall

Vi ska minska var genom och
investeringar

Vi ska utbilda var i sa att alla aktivt
kan delta i arbetet med att ta ansvar fér manniskor och miljé

Vi ska alltid beakta miljéeffekter vid férandringar i verksamheten

Vi ska arbeta med sténdiga férbéttringar, vara lyhérda och lyssna pa
kundernas &nskemal och behov

Jordbro 2025-02-11

Dokumentigare: VD uTGAVA: 13 sia: M
Senast indrad av: Signo Chisterson Giltg frén: 2026-02-11 ‘Sokviig: X\01. Ledring\01. Poiicyh
d av: Ledni Al indring: i o i

Policyn undertecknas arligen vid ledningens genomgéang och uppdateras vid behov.

INGEN INGEN GODHALSA OCH 4 GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH
FATTIGDOM HUNGER VALBEFINNANDE FORALLA SANITETFORALLA

il | -

ANSTANDIGA 1 MINSKAD 1 HALLBARASTADER
ARBETSVILLKOR DJAMLIKHET OCHSAMHALLEN

(OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR N

TILWVAXT
M =)
N1 y

BEKAMPA KLIMAT- HAV OCHMARINA EKOSYSTEM OCH FREDLIGA OCH GENOMFORANDE
13 FORANDRINGARNA 14 RESURSER 15 BIOLOGISK 16 INKLUDERANDE 17 OCH GLOBALT L7
MANGFALD SAMHALLEN PARTNERSKAP = =

¥ ™
. GLOBALA MALEN
fér hallbar utveckling




KLIMATFORANDRINGAR

Minsta m6jliga paverkan pa klimatet!

- Vi ska minska var belastning p& klimatet genom att
reducera vara utsldpp av vaxthusgaseri

enlighet med Parisavtalet om att begransa den
globala uppvarmningen till 1,5°C. Vi ar sedan 2023
anslutna till SBTI, en internationell organisation som
hjélper foretag att faststélla klimatmal som &ri linje
med den senaste vetenskapen om
klimatforandringar.

- Vi ska arbeta med att kartlédgga vara utslapp for att
kunna minska dem dar det ar mest effektivt.

- Fran och med 2025 kommer rapporten att innehélla
en klimatredovisning enligt GHG-protokollet.

- Vi ska vara effektiva i var planering av transporter
genom samarbeten med kunder och leverantorer.

- Vart mal ar att ha helt fossilfria inrikestransporter

fran och med 2025.
Egenproducerad el
9%

Inkdpt el
91%

Under 2024 genererade var solcellsanldggning
219 960 kWh, vilket motsvarar 9% av var totala
energiférbrukning.

HALLBAR ENERGI
FORALLA

S
\ U d

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

Effektiv energianvéndning

- Allinkopt el ar fornybar eller fossilfri.
Vi producerar dven egen el genom var
solcellsanlaggning.

- Var produktion drivs sa energieffektivt
som mdjligt och var ambition ar att
minska den relativa energiforbrukningen
med minst 4,5% per ar. Vi féljer upp var
forbrukning méanadsvis och utvérderar
utfallet for forbattringsmojligheter.

- Allt organiskt avfall som uppkommer blir
biogas, vilket vi ser bidrar till energiforsorj-
ningen i stort.

- Vivill bli en kottfabrik som ar

oberoende av fossila energikallor och som
alltid i forsta hand anvander fornybar
energi. Vi &r redan pa god vag!

- P& lang sikt ska vi skifta fran fossilfritt till
helt fornybar energi, detta for att oka
andelen fornybar energi i varlden. Vi
stravar efter att halvera den relativa
energiforbrukningen till 2030*.
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c%Ener:gief‘f‘ekt‘.ivi’cet

Energieffektivitet mater vi i den totala energiforbrukningen i kWh per producerat ton, dar vardet
beraknas i ett rullande medelvarde for de senaste 12 manaderna. For att uppné delmal 7.3 - att
fordubbla 6kningen av energieffektivitet — ar vart langsiktiga mal att halvera den relativa
energiférbrukningen (kWh/ ton producerat] till &r 2030*.

| enlighet med var langsiktiga malsattning skulle energiférbrukningen for 2024 ha varit 256 kWh per
producerat ton. Det faktiska resultatet blev 221 kWh per producerat ton, vilket visar pa att vi ar pa ratt
vég och féljer linjen for att nd vart mal.

Fordubbla okningen av energieffektivitet

(kWh/ton produkt)
500

450 —
400
350
300 -

250 ~

200 —~ -

150 —
100
50




TRANSPORTER

Vi utfor inte egna transporter utan anlitar externa transportforetag for att genomfora dem. Nar vi
godkanner transportérer foljer vi upp om transportérernas férare far utbildning i bransleeffektiv
korning. ,&rligen foljer vi aven upp hur dessa transportorer arbetar mot att 6ka andelen fossilfria
transporter. Vi arbetar kontinuerligt med att forbattra vara processer genom att optimera vara rutter
och sakerstalla att fordonen alltid ar fullastade, vilket minskar antalet korningar och
bransleforbrukning.

| oktober 2021 skrev vi under Transportinitiativet och har sedan dess arbetat med att 6ka anvandningen
av egenutférda och kopta fossilfria transporter. Initiativet ar en viktig del i vart hallbarhetsarbete med
att minska klimatavtrycket for transporter mellan var anldggning och vara kunders lagerhus.

HALLBARA
TRANSPORTER UTFORpy

AV ANSVARSTA G4 il
AKERIFGRETAG |

6oold

ASWRSCE Wi
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VATTEN

Som en del av vart mal att skapa en hallbar
kottfabrik har vi beslutat att minimera alla
former av sloseri, inklusive
vattenanvandning.

Vi atervinner vatten dar det gar och
anvander inte mer an vi behéver. Den
storsta delen av var vattenforbrukning gar
till rengoring och kylning. Vi kommer alltid
att behdva rengora vara lokaler for att
uppratthalla var hoga hygienstandard, men
var filosofi &r att aldrig anvanda mer vatten
an nodvandigt.

For att uppna delmal 6.4 - att effektivisera
vattenanvandning och sakerstalla
vattenforsorjning - ar vart ldngsiktiga mal
att halvera vattenforbrukningen per
producerat ton mellan 2015 och 2025. Vi
foljer upp var totala vattenforbrukning
manadsvis.

6.4 Halvera vattenforbrukning per

RENTVATTEN OCH
SANITETFORALLA

%Vattenfﬁebcukning i

Var totala vattenforbrukning minskade med 5%
jamfért med foregaende ar. Malet for 2024 var
att minska vattenforbrukningen till 1,5m 3 per
ton produkt, men vi nadde inte helt fram. Det
slutliga resultatet blev 1,7 m 3 per ton produkt.

Under &ret har vi installerat en industridisk-
maskin for effektiv rengoring av utrustning.
Upptining av fryst révara sker sedan hosten i
vara egna lokaler, tidigare skedde denna
process externt. Detta ar faktorer som kan ha
paverkat var totala vattenférbrukning.

producerat ton mellan 2015 och 2025 " Mam3/ prod ten

3.0

Utfall m3 / prod ton (R12)

25 ———= =

2.0

0.5

0.0




17 | 5. Miljd

CIRKULAR EKONOMI

En hallbar produktion producerar ratt
kvalitet, ratt mangd i ratt tid - utan sloserier

- Vi ska inte anvénda ndgra resurser i onédan,
varken rdvaror, forpackningsmaterial,
arbetstid, energi eller vatten. Det menar vi ar
att ta hansyn till var planet.

- Ingen mat ska slangas i onodan. Nar vi inte
har mojlighet att sélja sa skanks maten till
valgorande andamal i vart ndromrade.

- Vi ska hantera vért avfall pa ett ansvarsfullt
satt och mojliggora for konsumenter att
atervinna férpackningsmaterial. Detta beskrivs
mer i avsnittet Forpackningsutveckling.

- Under 2025 kommer vi att fortsatta arbetet
med att hitta atervinningsbara férpackningar.

%Reklamationec

1 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

QO

Matsvinn

Matsvinn omfattar livsmedel som hade kunnat
dtas om de hanterats pd ett annat satt, vilket
skiljer sig frdn matavfall. Matavfall ar sddant
som inte gar att ata, men som anda uppstar
som restprodukter vid livsmedelstillverkning.

Var vision for matsvinn ar att nd noll och var
ambition ar att all mat vi producerar ska bli
uppaten! Trots detta kan det ibland handa att
det vi producerar inte ar saljbart - tex produkter
som returnerats till oss med kort datum eller
produkter som har ndgon defekt. Nar sddana
situationer uppstar skanker vi all atbar mat till
Matmissionen, Stadsmissionens livsmedels-
butik. P& s& vis manar vi om bade manniska och
miljo.

Matavfall, sdsom kott som inte ar sdker att ata
eller restprodukter fran produktionen, skickas
till biogasforbranning.

For att sakerstalla att alla vara kunder och konsumenter ar nojda med vara produkter och for att

minska matsvinn och resurssloseri foljer vi manadsvis upp mangden reklamationer.
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AVFALL

Vi ska hantera vart avfall pa ett ansvarsfullt satt. Var ambition &r att minska volymen avfall i
produktion och 6ka sorteringsgrad i méjligaste man. Under det gangna aret har vi borjat sortera ut
och samla in bioavfall (matavfall) och andra fraktioner (tex. pappers-, plast-, metallfrpackningar,
glas och restavfall) i lunchrum, vilket lett till hgre sorteringsgrad av vart avfall.

Vi har sedan tidigare utsortering och atervinning av plast, wellpapp, kontorspapper, metallskrot och
kottspill som uppstar i produktionen. Kéttspillet skickar vi till biogasproduktion vilket bidrar till

energiforsorjningen i stort.

RAvFall

Ar 2024 sattes malet att mangden avfall per ton produkt inte far dverskrida 16,5. Vi uppnadde detta
mal med ett resultat pa exakt 16,5 kg per ton produkt.

KG AVFALL / TON PRODUKT o a0
20.0 - MaL
18.0
16.0
14.0 . .
12.0 Fécdelning av avfall
10.0 - 68% Brannbart
) - 29% Kott och organiskt
material
- 2% Wellpapp
- 1% Plast

oD M~ oy o
- - - - -
O O O o o

Jan Feb Mar Ape Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Ar 2024 var méangden brannbart 68%. Var ambition under kommande ar ar att 6ka var material-
atervinning genom att bli battre pd att sortera ut det avfall som uppstér i produktionen och darmed
minska mangden brannbart.



19 | 5. Miljs

PLAST

Plast &r en viktig resurs for oss, och vi ser att vi kan minska belastningen pa jordens resurser genom
att vara resurssmarta. Detta gor vi genom att anvanda plasten pé ratt satt och pa ratt plats.

Plast &r en viktig och nodvandig resurs for oss av flera anledningar. Framfor allt bidrar vara
forpackningar av plast till att bevara vara produkters hallbarhet, kvalitet och livsmedelssakerhet.

For att bli mer resurseffektiva med plastanvandningen foljer vi noggrant utvecklingen inom
forpackningsomrédet for att anvanda oss av material som &r resurssnala, latta att ateranvanda och
dtervinna, samt fria fran miljofarliga &mnen. Vi arbetar dven aktivt med att minska
plastanvdndningen i var produktion och finna samarbeten som uppmuntrar till cirkular ekonomi.

ciPlastfb’::bcukning

Manadsvis foljer vi upp antal kilo inkopt plast per producerat ton produkt (som ett medelvarde). Plast
som ingar i matningarna ar bland annat plast som anvénds for att tacka over produkter,
forpackningsmaterial och svepfilm kring pallar.

Malet for 2024 sattes till 10,5 kg per producerat ton och resultatet blev 11,3 kg/ producerat ton.
Vilket innebdr att vi inte riktigt uppnar malet. Resultatet analyseras och vi kommer att arbeta med
fokusomréden kommande ar genom att specificera och separera uppféljningen av plastférbrukning.

FN-delmal 12.5 KG INKOPT PLAST/ PRODUCERAT TONPER 2%
140 MANAD - - Ml
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SAMARBETE SOM UPPMUNTRAR TILL ATERVINNING
OCH ATERANVANDNING AV MATERIAL

Bower

Vi ar anslutna till Bower, en app som gor atervinning
bade enklare och roligare! Genom appen kan vara
konsumenter tjdna pengar pa att atervinna vara o .
forpackningar genom att skanna streckkoden eller Atervmn allt,
ta ett foto p& forpackningen. bli belonad.

Ladda ner Bower-appen.

Abower

Appen har smart igenkanning som snabbt
identifierar material, produkter och varumarken,

och erbjuder &ven en atervinningsguide for att

hjalpa konsumenten att sortera avfallet pa basta satt.

Genom att skanna vara férpackningar okar vi
mojligheten for konsumenterna att sortera och
dtervinna pa ratt satt, vilket bidrar till en mer
cirkular ekonomi.

Under aret skannades vara forpackningar cirka 1000
ganger. Mellan maj-juni och november-december
skannades vara forpackningar som mest.

Scans over time = Age Distribution

o
19-23 22-36 45-50 50-63 72-77

0
2024 Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov

Svenska cetursystem

Vi ar anslutna till SRS - svenska retursystem. Det betyder att vi anvander oss av bade returbackar och
returpallar. Backarna och pallarna ar en del av ett cirkulart system dar vi packar dem fulla och
skickar till grossister och butiker for att sedan fa tillbaka dem tomma fér anvédndning om och om igen!




FORPACKNINGSUTVECKLING

Under det gangna &ret har vi aktivt foljt utvecklingen av
monomaterialplast och samarbetat med flera
leverantorer av forpackningsmaterial for att hitta

den l6sning som bast passar vara behov.

Arbetet ar omfattande och kraver noggranna tester for att
sdkerstalla produkters hallbarhet, kvalitet och
livsmedelssakerhet. Overg&ngen till nytt material
kommer darfor ske successivt. Vi har valt ut nagra av
véra produkter som vi under 2024 startat med att
forpacka med monoplast.

Kommande ar fortsatter vi med att byta forpackning pa
flera produkter i vart sortiment.
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VAR MILJOCERTIFIERADE BYGGNAD

Under aret utviarderade var fastighetsigare och forvaltare, Kilenkrysset AB,
byggnadens prestanda enligt BREEAM In-Use, och resultatet av certifieringen blev Excellent!

Certifieringen bedomer byggnadens hallbarhet och miljépaverkan utifran flera kriterier. Malet ar att
framja utvecklingen av fastigheter med lagre miljopaverkan och som ger battre investeringar.
Genom certifieringen ar det mojligt att jamfora byggnaden pa en internationell marknad.

Den visar att byggnaden uppfyller héga miljostandarder och att var hyresvéard och forvaltare,
Kilenkrysset AB aktivt arbetar for att minska dess miljopaverkan. Den bidrar ocksa till att ka
byggnadens langsiktiga varde och sanka vara driftskostnader. Resultatet visar dven pa omraden

som kan forbattras, vilket ger Kilenkrysset AB ett bra underlag for proaktivt underhall och kontinuerlig
uppfoljning.

- Det &r séllan byggnader uppnar sa har hdga poang! Det ar den enda byggnaden vi certifierat under
2024 som uppnatt byggnadsbetyget Excellent och da har vi certifierat i runda sléngar 40 byggnader
under aret, sdger Konsultfirman som genomfoérde certifieringen.

Kilenkrysset AB

Excellent 78.7% * * * * * '

g = oo [ o
3 8 — INTERNATIONAL /=
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SILVERMEDALJ | HALLBARHETSREVISION

Vi ar glada att kunna meddela att vi nu har fatt resultatet fran var forsta hallbarhetsutviardering!

Var forsta bedomning i EcoVadis har resulterat i en silvermedalj, och vi ar stolta 6ver att kunna sdga
att vi aktivt arbetar i hallbarhet pa flera fronter.

Som en del av vart engagemang for hallbarhet har vi under hésten 2024 (resultatet fick vi januari
2025]) anslutit oss till EcoVadis-plattformen. For att gora utvarderingen matte EcoVadis kvaliteten pa
Nybergs Delis hallbarhetsledningssystem genom att utvérdera vara policies, atgérder och resultat,
med fokus pa 21 hallbarhetskriterier inom fyra omraden: milj6, arbetsratt och manskliga rattigheter,
etik och héllbar upphandling.

EcoVadis utvarderade drygt 100 000 foretag 6ver hela varlden. Vi fick ett totalbetyg pa 68 poédng av
100 mojliga. Det placerar oss bland de 15 procent basta foretagen.

Genom denna granskning har vi fatt vardefull hjalp att identifiera férbattringsomraden i vart
héllbarhetsarbete. Det ger oss ocksa en tydlig och transparent éversikt éver véra insatser.
Utvarderingen har hjalpt oss att precisera de specifika atgarder vi behdver vidta for att na
vart mal - att erhalla EcoVadis guldmedal]. Vi ser utvarderingen i EcoVadis som ett viktigt steg
framat i vér pdgdende hallbarhetsresal!

ILVER | Top 15%

ecovadis

Sustainability Rating

JAN 2025




ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR

OCHEKONOMISK

Illw
|

Den egna acbetskraften

Varje ar gor vi en medarbetarunderscékning dar vi mater néjdheten inom omréaden som
arbetsuppgifter, arbetsbelastning, ledarskap, arbetsklimat, utbildning och utveckling,
information och likabehandling. Undersckningen genomférs digitalt och ar anonym.

Resultatet sammanstalls och presenteras for ledningsgruppen, chefer och medarbetare.

Handlingsplaner upprattas darefter tillsammans med chefer, ledare, skyddsombud och
medarbetare.

Medacbetacnsjdhet

Under 2024 genomfordes medarbetarundersékningen
i december med ett resultat pa 3,78 av maximalt 5,0.
Vart mal &r ett resultat pd minst 3,80 vilket vi inte riktigt D

uppnar men det &r en férbattring jamfért med

foregdende undersokning. Resultatet analyseras och vi Meda rbeta rnOthet

kommer att arbeta med fokusomraden kommande ar
for att forbattra var medarbetarndjdhet.

Hélsa och valbefinnande

Arbetet i produktionen &r fysiskt och pafrestande pa kroppen. Vi arbetar med
kartlaggningssamtal vid upprepad franvaro eller langtidsfranvaro. Med hjalp av dessa samtal
kan vi fanga upp om det &r ndgot som vi som arbetsgivare kan gora eller atgarda for att minska
sjukfrénvaro alternativt fa tillbaka medarbetaren i arbete. Till detta arbete tar vi hjalp av
foretagshalsovarden vid behov.

Vi erbjuder friskvardsbidrag for att ge majlighet till motionsaktiviteter som kan férebygga
ohalsa. Under aret har 50% av medarbetarna utnyttjat friskvardsbidrag.

P& rasterna anvands vart aktivitetsrum dar medarbetare kan spela pingis, shuffleboard och
dart. Det ar ett uppskattat rum dar man umgas och har roligt.




% Feisknédcvaro

For frisknarvaro har vi satt malet pa 94,5%. 2024 har o

vi tyvarr haft en lagre frisknarvaro dn senaste aren.

En lagre frisknarvaro far flera konsekvenser sa som 93 96/
en paverkad arbetsmiljo, forsamrad effektivitet och ' o

okade kostnader. Det behdver vi tillsammans, arbets- Frisknérva ro
givare och arbetstagare, aktivt arbeta med kommande

ar genom att analysera orsaker och ta fram atgarder

for att 6ka halsan hos var personal.

Acbetsmiljo

Genom samverkan mellan arbetsledning, arbetstagare och
skyddsombud arbetar vi systematiskt med var arbetsmiljo.
Vi har en skyddskommitté som representeras av arbetsled-
ning, arbetstagare och skyddsombud. Vi ska alltid ha fler
arbetstagare/skyddsombud jamfért med arbetsledning,
och har aven tillgang till var foretagshalsovard som en
oberoende part.

Riskobservationer, riskbedomningar och skyddsronder ar en
del av det forebyggandet arbete. Trots detta sker incidenter
och olyckor och dessa rapporteras, utreds och atgardas for att
minska risken att de skerigen.

R Risktal

Sedan 2020 anvander vi det digitala systemet LIA

som ar utformat av Afa Forsakring. Vart mal for 2024
ar minst 3 riskobservationer per 10 000 arbetade
timmar, max 1,35 olyckor per 10 000 arbetade timmar
samt att inga olycksfall ska sluta med sjukfranvaro.

Resultatet for 2024 blev 2,25 riskobservationer och
1,63 olycksfall med/utan sjukfranvaro per 10 000
arbetade timmar.

Om vi blir battre pa att upptacka risker, rapportera
dessa samt atgarda kommer antal olyckor att minska.
Personalen uppmuntras att vara uppmarksamma pa
risker och darmed okar vi riskmedvetenheten. Vi har
regelbundna méten med arbetsledare, skyddsombud
och HR dar vi diskuterar arenden, analyserar orsaker
och tar fram atgarder.
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R Jamstalldhet

Genom en jamn konsfordelning skapar vi en bra arbetsmiljo. Olika efarenheter, bakgrunder, och
perspektiv okar effektiviteten och kreativiteten. Darfor méater och malsatter vi konsférdelningen.
Malet for 2024 for hela foretaget var en fordelning av max 70% man och minst 30% kvinnor. Stérst
skillnad gors om vi kan lyckas med att attrahera kvinnor till arbetet i produktionen. | ledningsgruppen
ar konsfordelningen jamn.

TJANSTEMAN PRODUKTION LEDNINGSGRUPP TOTALT

14%

86% 79%

QOkvINNOR () MAN

Acbetstagarce i varcdekedjan

For att sékerstalla att vara leverantorer lever upp till
de krav vi staller genomfor vi leverantorsbedomningar
innan dem godkanns. Leverantoren ska redovisa
policys angdende manskliga rattigheter,
arbetstagares rattigheter och verksamhetens

stod till de manskliga rattigheterna.

/okrligen gors en utvardering av godkanda
leverantorer for att folja upp att certifikat ar giltiga, om
det skett ndgon incident eller avvikelser under aret.

) @nybergsdeli
‘ M E\waﬁ‘ God och bra mat som alla ska ha
rad med! Folj oss for inspiration

Konsumenter

Vi uppdaterar frekvent vara sociala medier
Instagram, Facebook och var hemsida
nybergsdeli.se. Dar visar vi upp vara produkter,
inspirerar med harliga recept som man kan laga,
samt berattar omnagra av vara hjartefrdgor som

vi sponsrar som Cancerfonden, Rosa Bandet etc.

Under 2024 har vi aven genomfort nagra
tavlingar, dar konsumenter har varit aktiva och
har haft mojligheten att vinna presentkort till en
mataffar, forkladen och vardecheckar.
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UTBILDNING OCH KOMPETENSUTVECKLING

En utbildningsplan tas fram for personal efter
utvecklingssamtal. Stor del av utbildnings-
planen sker i det dagliga arbetet nar kunskaps-
overforing sker mellan kollegor. Vi genomfor
interna utbildningar inom kvalitet- och hygien
och utbildningar som kréavs for var certifiering.

Anstallda har haft mojlighet att studera ett visst
antal timmar pé arbetstid nar de gatt relevant
yrkeshogskoleutbildning samtidigt som de har
arbetat.

En som sokte till utbildningen under aret var
Sandra Larsson, fran team BIa.

Jag har arbetat pa kvalitetsavdelningen under
olika perioder och fick tipset av jobbet att det
fanns en utbildning p& yrkesakademin som
hette "Kvalitetsledning och Livsmedelssakerhet
i produktionen”. Jag sdkte till utbildningen da
kvalitetsfragor ar ndgot jag &r intresserad av
och verkligen vill arbeta med i framtiden.

Utbildningen var tva manader lang och jag
kunde genomfora den parallellt med mitt
arbete.

Kursen var mycket omfattande och tackte allt fran HACCP till analyser och granskningar av
kvalitetsledningssystem, samt studier av kvalitetsavvikelser och rapportering till ledning.
Kursen var bitvis véaldigt utmanande, men i slutdndan bade givande och larorik. Jag skulle
darfor rekommendera andra som arbetar med kvalitet och ledarskap att ga den har kursen.

Jagvill dven tipsa alla om att ta ndgon kurs for att f& omvaxling och nya perspektiv!




7. AFFARSETIK

Vi har atagit oss att folja den uppforandekod som antagits i KCF som handlar
om ett ansvarsfullt foretagande och transparens. Uppforandekoden omfattar
djuromsorg, arbetsmiljo, miljo och madnga andra omrdden som exempelvis att

folja kollektivavtal och andra regler.

Under 2010 tog vi fram Nybergs Delis
forhallningsregler som beskri-
ver varavarderingar, var kul-

Visselblésare

Vara ledarskapsverktyg &r ocksa
sprungna ur forhallningséttet.
Vi utbildar vara ledare och

tur och vart forhallnings-
satt. | foldern beskrivs
vart satt att arbeta och
forhalla oss till var-
andra och omvarlden.

kan lamnas anonymt och alltid nar hégsta

Vart fokus ar att pro-
dukten ar till for

konsumenten. Vi varje manad.

stravar efter att

bygga djupa och

breda relationer

med vara kunder och  leveranto-
rer. Vart mal &r att samarbeta och bygga
partnerskap dar foretagsledningen saker-
staller att intressekonflikter inte uppstar.

Vart system for visselbldsning ar en enkel
brevlada som endast VD och HR-chef har
nyckel till. Pa det sattet sékerstéller vi att alla

tveksamheter eller oro som medarbetare har

ledningen. Brevladan kontrolleras varje vecka

och rapporteras pd ledningsgruppsméten

nyckelpersonerien for oss
framtagen ledarskaps-
utbildning som grundar

sig i vart forhallnings-
satt. All personal far

del av var folder nar de
anstalls och vifoljer upp
forhallningsattet lopan-
de. Alla ledare har ansvar
for att arbeta enligt foldern.

Vi mater nojdmedarbetarindex (NMI)
som redovisas i flera steg, forst for
VD och foretagsledningen och till sist
for styrelsen. | styrelsen finns agare,
foretagsledning och personal repre-
senterade. Styrelsearbetet leds av en

extern styrelseordférande.




8. OM RAPPORTEN

Denna rapport beskriver Hallbarhetsarbetet under 2024 inom varumirket Nybergs Deli
som bedriver sin verksamhet i aktiebolaget Olle Nyberg Chark AB som ar heldgt av Olle
Nyberg Forsiljnings AB och ingar i en koncern under moderbolaget Niklas och Christer
Holding AB.

Rapporten omfattar verksamheten i Jordbro Foretagspark.
Rapporten har upprattats i linje med strukturen i GRI standarden och vi har aven anvant
amnena i ESRS standarden for att identifiera och prioritera vasentliga @mnen i vart

Hallbarhetsarbete.

Rapporten har godkéants av ledningsgruppen i Nybergs Deli och har inte genomgatt
extern granskning och verifiering.

Datakvalitet

Resultaten fran nyckeltalen beraknas fran méatningar fran egna matare, rapporter frén
el- och vattenleverantorer samt utdrag ur avvikelsehanteringssystem.

Vid fragor och feedback gillande rapporten kan dessa skickas till;

Joakim Inaeus, VD Pernilla Eklof, Kvalitet- och Hallbarhetschef
joakim.inaeus(dnybergsdeli.se pernilla.eklofdnybergsdeli.se
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9. GRI INDEX-RAPPORT 2024

GRI 1: Foundation 2021

Sida/sidorc i cappocten

2-1 Ocganisationens namn 4

2-2 Enheter som inkluderas i h&llbachetscedovisningen 4

2-3 Redovisningspeciod 29
2-3 Redovisningscykel 29
2-3 Kontaktperson for fragor angédende cedovisningen 29
2-5 Externt bestyrkande 29
2-6 Aktiviteter, vacumdcken, produkter och vdcdekedja 3,4,5
2-7 Information om anstdllda och &veig pecsonal 3

2-9 Bolagsstyecning 4,6
2-11 Agarsteuktur och bolagsform 4
2-12 Styrande ocgans coll och péveckan pé vecksamheten 4
2-13 Delegering av ansvacr 4
2-14 Styrande ocgans roll avseende hadllbachetscappoctecing |29
2-15 Intressekonflikter 28
2-22 Strategi for Hdllbar utveckling §
2-23 Policies for ansvarsfullt focetagande 12
2-24 Integrering av ansvarsfullt focetagande i ocganisationen |4,9,12
2-26 Visselbldsacrmekanism 28
2-27 Lagefterlevnad 12
2-28 Medlemskap i organisationer 11
2-29 Tillvdgagangssédtt vid intressentdialog 10-11
2-30 Kollektivavtal 11
(RIS vasentlighetosnels [ ]
3-1 Genomfdrande av vésentlighetsanalys 9

3-2 Vdsentliga omcéden 13-19
3-3 Atgarder baserat pa reslutat av vésentlighetsanalys |13-19
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201-1 Omsdttning 4

203-1 Investeringar 7,8

204-1 Inkop frén lokala leverantdcer 5

205-1 Antikoccuption, policys och infocmation 28

302-1 Enecgifdcbeukning 13-14
302-3 Energieffektivitet 13-14
302-4 Minskad enecgifdcbrukning 13-14

303-5 Vattenfdocbeukning 16

305-5 Reduktion av vaxthusgaser 13

306-2 Avfallshantering 18

308-1 Utvécdecing av nya leverantdcer 5
403-1 Ledningssystem for Hdlsa och sdkechet 25
403-2 Hantecing av incidenter och olyckor 25
403-3 Halsovard 24-25
403-4 Skyddskommitte 25
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403-5 Utbildning i H&lsa och sakechet 27
403-6 Feiskvard 24
403-7 Férebyggande &tgécder 24
403-9 Acbetscelaterade skador 25
403-10 Acbetscelatecad sjukdom 25
Rt o veoitonang [ ]
404-1 Antal utbildningstimmar 27
404-2 Utbildningsprogcam 27

405-1 Méangfald i organisationen 26

417-1 Keav p& méckning av produkter 5,20







